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• Revisione del portato del ’68 in cui i 
problemi erano a monte ed era ‘colpa del 
sistema’.

• Il sistema ci può pure essere, ma ognuno di 
noi ha margini di libertà.

• Responsabilità di se stessi: non e’ un invito 
a criticare gli altri, ma noi stessi.

• Non serve a cambiare il mondo prima di 
cena, ma senz’altro per affrontare i propri 
guai. Adesso.
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Paolo D’Anselmi, 2024

14.7 mln
lavori in PMI 
e non-profit

3 mln 
lavoratori in grandi 

imprese e 
multinazionali 

3.7 mln
lavoratori statali, PA

2.6 mln 
lavoratori nei 

monopoli, corpi 
intermedi

15%
11%

13%
61%

L’Arena del Lavoro

Domanda di 
Accountability

Imposizione di 
Accountability



Andrea Mancini, "Il quarto stato 2.0", 2014, watercolor on paper stretched on canvas Pellizza da Volpeda, "Il quarto stato", 1901, oil painting
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Management
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Philanthropy

CSR
(responsabilità)

Good 
Management

LAW
(adempimenti)



Culture
Quality of Contents
Traceability of sources
Responsibility for 
‘engagement’
Right to 
disconnection
Open Data Access
Transparency
Cultural Model
Public Interest

Courtesy of
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