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ESG: Dati + Rischio = Rating
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Revisione e Rating: alcune definizioni

La revisione legale dei conti puo intendersi come un processo di verifiche e procedure
svolte in conformita ai principi di revisione, finalizzata a verificare che il bilancio di
esercizio o consolidato (o DNF-dichiarazione di carattere non finanziario) siano conformi
alle norme e ai principi che ne disciplinano la redazione e rappresenti in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica (0 non finanziaria)
dellimpresa sottoposta a revisione.

" ‘.La revisione legale e svolta da revisori o da societa di revisione costituite
& Nelle forme di legge e iscritti nell’apposito registro.

La revisione e volontaria quando, anche in assenza di uno specifico obbligo di legge,
le imprese hanno la necessita, o ritengono opportuno, richiedere un giudizio
professionale qualificato ed indipendente circa la propria informativa finanziaria (e non
finanziaria).
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Revisione e Rating: alcune definizioni

Il rating € un giudizio che viene espresso da un soggetto esterno e indipendente,
I'agenzia di rating, sulle capacita di una societa di pagare o0 meno i propri debiti. Si tratta
quindi di una valutazione sintetica del profilo di rischio di credito della societa.

Il rating ESG (0 rating di sostenibilita) € un giudizio sintetico che certifica la solidita di
un emittente, di un titolo o di un fondo dal punto di vista delle performance ambientali,
sociali, e di governance. E complementare al rating tradizionale.

nel valutare il merito di credito di un particolare emittente oppure di un

@ Le agenzie di rating sono entita indipendenti la cui attivita principale consiste
particolare titolo.
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Similitudini professionali

Grazie alla loro reputazione di esperti, forniscono servizi

/ato sensu di «certificazione» o di «verifica» di informazioni
Intermediari e dati relativi alla sostenibilita economica (situazione
patrimoniale, economica e finanziaria) nonché relativi alle
informazioni non finanziarie che afferiscono alla
sostenibilita sociale ed ambientale di societa, quotate e
non, a beneficio del pubblico degli investitori.

reputazionali

Di regola, gli intermediari reputazionali operano in mercati, come quello della revisione
dei conti e dei servizi di rating, fortemente concentrati a livello mondiale.

Il fine che hanno di scongiurare il pericolo di un’'uscita dal mercato dell'intermediario in
questione a seguito di cospicue condanne risarcitorie si contrappone all'esigenza di
garantire, al contempo, una adeguata tutela all'investitore
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Rapporto tra revisione e rating: Correlazione o
causalita?
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Il revisore legale o la societa di revisione legale che effettua la revisione legale dei conti
esercita nel corso dell'intera revisione lo scetticismo professionale .

Per scetticismo professionale di intende: riconoscere la possibilita che si
® ® verifichi un errore significativo attribuibile a fatti o comportamenti che

.- sottintendono irregolarita, compresi frodi o errori.
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Profili di Responsabilita

|

» Solidalmente con gli amministratori per danni

| revisori e le societa di derivanti da inadempimento;
revisione legale sono
soggetti a responsabilita * Limitatamente al contributo effettivo al danno
contrattuale cagionato.

& y |

/' Le Agenzie di ratingsono 3

e Occorre verificare:
soggette a responsabilita e la sussistenza di un evento dannoso:

extracontrattuale per lesione . se il danno sia qualificabile come danno ingiusto

dell’affidamento che gli in relazione alla sua incidenza su un interesse
investitori hanno riposto nel | rlevante per lordinamento;
giudizio elaborato » se sotto il profilo causale la lesione sia riferibile

ad una condotta omissiva 0 commissiva;

dall agenzia sul merito » stabilire se I'evento sia imputabile a dolo o colpa.

creditizio.
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The Global Risk Report 2019
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WEF Report 2019

7 su 10 dei principali rischi globali
sono relativi ad impatti sociali e
ambientali:

» Eventi climatici estremi;
» Disastri naturali;

» Fallimento nella mitigazione e
nell'adattamento ai cambiamenti
climatici;

» Perdita di biodiversita e collasso
degli ecosistemi;

» Crisi delle risorse idriche;

» Disastri ambientali di origine
umana;

« Migrazioni involontarie su ampia
scala.
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Rischi ESG

Il World Economic Forum ha publicato il Global Risk Report 2019, report annuale
all'interno del quale si evidenzia come, nellultimo decennio, si sia sviluppata una
maggiore sensibilita ai rischi non finanziari (ESG).

Table 0.1: Top Risks according to the World Economic Forum’s Global Risks Report 2018

Eventi meteorologici estremi
ientale sC Disastn MNatural
z I T T 7 ® Economico
Stati falliti e Statiin fallimento Aumento delle emissioni di gas sema attacchi informatic
Picco dei prezzi del petrolio e del gas Crisi di approwigionamento idnco Frode o furto di dati & S Sunsemiae

© Geopolitico

Mkatia cronica moads sl t Cattiva gestione dellinvecchiamento della Fallimento della mitigazione e deffadattamento
ISR LU £ IHOUSRL I P A popolazione ai cambiamenti climatic :
® Sociale
Crollo dei prezzi delle attivita Grave fallim anziario sist Armi di distruzione di massa @ Tecnologico
Riduzione della globalizzazione (sviluj Crisi di approwagionamento idnico
Rallentamento dell'economia ci Squilibn fiscali cronici Disastn naturah
Picco dei prezzi del petrolio e del gas Diffusione di armi di distruzione di massa F slemeato :fg;ﬁmiﬁ:::r:dm hot
. et Fallimento della mitigazione e dell'adattamento ai S
‘_nal Hj”LhE.
2008 2013 2018
ZERO RISCHI DI QUATTRO RISCHI DI SEI RISCHI DI
NATURA AMBIENTALE NATURA AMBIENTALE NATURA AMBIENTALE

Fonte: The Global Risk Report 2019 - “The World Economic Forum in partnership with Marsh & McLennan Companies and Zurich Insurance Group™
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Principali rischi non finanziari identificati dalle
aziende FTSE MIB nella DNF

Rischi legati agli aspetti previsti dal Decreto 254/2016

R Ambients

— Rischi legati al cambiamento climatico (eventi mefereologici estrem,
emissioni in atmosfera) (47%)

Rischi di danni ambientali dovuti a una non attenta gestione degli
impatti ambientali (inclusa fa gestione degli immaobili) (43%)
Rischio di non confermita alle normative ambientali (27%)

Gestione dei rifiuti, delle sestanze pericolose e rischio di sversamenti
(23%)

Rischi legati alla gestione delle risorse idriche (scarsita, crisi idriche,
scarichi) (20%)

Rischio di gestione non efficiente dell'energia (20%)

g Personale

— Rischi legati alla salute e sicurezza dei lavoratori e delle infrastrutture
(63%)

Rischi connessi ad una mancatalinadeguata gestione del personale in
termini di valorizzazione professionale, formazione, sviluppo (43%)
Rischio di perdita di risorse in posizioni chiave o conoscenza di “know how
critico”™ (27%)

Rischi di non conformita alle norme a protezione della salute e sicurezza
dei lavoratori (20%)

Rischi connessi all'adeguamento delle competenze necessarie a garantire
la business transformation (17%)

Rischio di mancata interpretazione delle normative sui diritti dei lavoratori

Rischio di potenziali danni alla reputazione derivanti dalla possibile
violazione/furto di dati sensibili (cyber security) (37%)

Rischi connessi alla qualita e sicurezza dei prodotti e dei servizi
percepita dai clienti (37%)

Rischi legati alla diffusione dei dati e all'utilizze da parti terze (rischio di
violazione della privacy) (33%)

Eventi, sia interni sia estemni, che potrebbero avere impatti sull'immagine
e sulla reputazione del Brand (strategie di marketing, valutazioni delle
agenzie di rating) (27%)

Rischi connessi alla gestione dei clienti (interruzione nell'erogazione dei
servizi, ritardi nella gestione dei reclami) (20%)

Rischio di indisponibilita di servizi online a causa di un attacco
informatico (17%)

-

s Corruzione

(17%)
— Rischi legati ai reati di corruzione attiva e passiva (riciclaggio e

finanziamento al terrorismo, contenziosi con impatto sulla reputazione, frodi

o attivita illecite) (45%)
— Violazione dei diritti umani (50%)

— Inadeguata gestione della diversita e rischio di discriminazione (20%)

Altri temi frequenti

Compliance

— Rischi di conformita (corruzione, riciclaggio, normativa fiscale, libera
concorrenza, privacy, nomme giuslavaristiche) (53%)

Supply Chain

I

— Rischi sociali, ambientali e reputazionali legati a una poco attenta
gestione della catena di fornitura (23%)

Fonte: Survey sull'applicazione del D.Lgs. 254/2016 «Informativa extra finanziaria:da compliance a governance strategica dei rischi e delle opportunita»



Legge di Bilancio 2019: novita introdotte sulla DNF

Con la legge di bilancio 2019 e stato ampliato il contenuto informativo delle dichiarazioni
non finanziarie. In particolare, si € previsto che la Dichiarazione Non Finanziaria (DNF),
tanto individuale quanto consolidata, nel descrivere i principali rischi generati 0 subiti,
connessi ai temi non finanziari, deve illustrarne anche le modalita di gestione.

Supplemento ordinario alla “Gazzetta Ufficiale,, n. 302 del 31 dicembre 2018 - Serie genevale Art 1 comma 1073 Iegge 145/2018:
) « Al fine di rafforzare la comunicazione di

Legge 27022004, n. 46- Filsaie di Rawsz

cAZZETTA €3

9 UFFICIALE informazioni di carattere non finanziario e di
DELLA REPUBBLICA ITALIANA informazioni sulla diversita da parte di talune
PARTE PRIMA Roma - Lunedi, 31 dicembre 2018 e

s e e e e mew s e e IMPrese e di taluni gruppi di grandi dimensioni di
I cui alla direttiva 2014/95/UE [...] all’articolo 3,
comma 1, lettera c), del d.lgs. 254/2016, dopo le
parole «principali rischi» sono inserite le seguenti:
«ivi incluse le modalita di gestione degli stessi». »

N.62L

LEGGE 30 dicembre 2018, n. 145.

S ‘ . NOTA: i profili di rischio da considerare ai fini
Bilancio di previsione dello Stato per ’anno . . . . .
finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il de”a rend|C0ntaZ|One non f|nan2|ar|a devono
(riennio 2019-2021. sempre seguire il principio della materialita.
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Legge di Bilancio 2019: novita introdotte sulla DNF

Quanto riportato nella legge di bilancio valorizza quanto gia previsto dalla
Direttiva 2014/95/UE e dagli standard o framework di rendicontazione
utilizzati per la predisposizione delle DNF, in particolare:

STANDARDS

All'interno degli Standard GRI 2016 sono presenti degli
indicatori che trattano il tema della gestione dei rischi.

- GRI 102-15 richiede di fornire una descrizione degli
impatti chiave, dei rischi e delle opportunita, cosi come
una descrizione dei meccanismi di governance in atto
per gestire e identificare rischi e opportunita.

- GRI 102-11 chiede di rendicontare se e come
I'organizzazione applica il c.d. principio di precauzione
nella gestione del rischio nella pianificazione operativa
o0 nello sviluppo e introduzione di nuovi prodotti.

assgnime

Associazione fra le societa
I 3!I€H‘lf p r azioni

CONSOB

e \>
R

Anche all'interno dell<IR> Framework, alla sezione
“Rischi e opportunita” viene richiesto di fornire
informazioni sui “passaggi specifici da eseguire per
contenere o gestire i principali rischi o per creare

valore dalle principali opportunita, inclusa
I'identificazione  degli  obiettivi  strategici, delle
strategie, delle politiche, dei target e dei KPI
associati”.
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Legge di Bilancio 2019: |la posizione di &ASSIREVI

LA RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE SULLA DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA Al SENSI DELD.LGS. 254/2016
E DELLART. 5 DEL REGOLAMENTO CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA N. 20267 DEL GENNAIO 2018

Come sopra ricordato in nota, l"art. 1, comma 1073, della Legge 30 dicembre 2018, n.
145, c.d. Legge di Bilancio 2019, ha integrato il contenuto dell’art. 3, comma 1, lett. c)
del D,Lgs. 254/2016, aggiungendo alle parole “principali rischi” |a frase “ivi incluse le
modalita di gestione degli stessi”. Tale modifica consente di recepire nel nostro
ordinamento, in modo letteralmente pil preciso, il testo della Direttiva 2014/95/UE
che, all’art. 19 bis, par. 1, lett. d), richiede l’inserimento nella DNF di informazioni in
merito ai “principali rischi connessi a tali aspetti legati alle attivita dell’impresa [...]
nonché le relative modalita di gestione adottate dall’impresa”.

La Legge di Bilancio 2019, pubblicata sulla Gazzetta ufficiale in data 31 dicembre
2018, non contiene specifiche disposizioni volte a disciplinare U'entrata in vigore
della modifica in questione. Siritiene, comunque, che la precisazione introdotta con
la Legge di Bilancio 2019 non determini effettive novita nel contenuto della DNF
rispetto a quanto previsto dalla disciplina in vigore per gli esercizi finanziari aventi
inizio dall’1° gennaio2017.|

Del resto, la necessita di inserire nella DNF la descrizione delle modalita di gestione
dei rischi adottate dall’impresa € gia chiaramente contemplata, oltre che nella
Direttiva 2014/95/UE, nella Comunicazione della Commissione Europea (cfr. par. 4)*
alla quale, come sopra ricordato, il revisore deve, ai sensi del Regolamento Consob,
attenersi per lo svolgimento delle proprie verifiche.
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Legge di Bilancio 2019:
Come le aziende hanno recepito la novita

Principali tipologie di rischio e modalita di gestione

Par la natura del proprio business o la relative dstribunione ge-
ografica, il Gruppo & esposto & diverse tipologie di rischio ESG
lambesntads, socie & o govemancel, di cu le principal sono n-
dicate nalla taballa & seguto Nportata, witemante alle attivith n-
tese a mitigarme gh effetti @ ad assicurame una cometta gestions.
Nell'dentificazione dei porenziali risch® sono s1aN consdersi:
=3 | rultati dell’snalini delle prorith (sl veda i capitolo "Anaksi
dele pricvits & defincione degh obiettivi non finsnzian " |;
=3 | Global Risk Repon 2019, realizzsto dal Workd Economic Fo-
rurm WEF] @ che ha coinvolto circa 1,000 esparti & leader di

Tutto il mando;

=* Iz valutazioni di rischio efiettustz nellambito del processo
di due diigence sul diritti umani swolto da Enal, che ha wvisto
ooirvolll numerosi espert di diversi seftad, tra cuw la socia-
1 civile, la istinmioni accademiche, comunits local, clienti e
fomiton, nei dversi Paesi in cul i Gruppo opers;

=» o analis di shcune dalle agense di rating ESG memano-
nalmenta pil accraditate, che utiizzano specifici sistems di
valutapone del nscheo per & defincione del kwello di perfor
mance delle anande m matera & sostendilii

clalcl

Rischi kegati alle orisi idriche | risch legati ala ot dic sono pincpaimente dowti a

‘carnbmment dimatici e ai bvelk di utlizzo defta isorsa idica.
G impatti diffestscona in funzione del contesto geografico,
ma [ tenderza geresals & ura minome prevedbilith dell
frequenza & wna maggicrs intensitd dai fencmen piavasi,
‘can consequente riduzione defls deporibilts dedle risarse
idriche stesze.
In rmesito i fveli di usilzzo delle rsorse idriche, il nschio &
legaio ala competizione tra produzions industrisle, utizzo
agicol e wso d acqua potabie in un comiesta o scarsid
dell’acoua.

Ened conduce anaksi mesecnalogiche a 36 mesi e sta swiuppando
Ie anadizi di lunga periado nede anee M o s0N0 present impiati
di prockizione, i particdare idroslettic, & fre di anticpane e
passibil veriazioni nela disponibifts del acqua. Viengono inchre
svolie impartanti attivitd in colaborazione con le oty locai
oi gestione ded badini, con l'shisttivo continua o adattaee una
siratega condnisa o gestiane delle nsorse idiche, che tenga N
considerazione anche le esigerze defle comunita locali

Inaline, Enel adotta misure per migiorare Pefficerza nelfusa
e nella quaita deffacqua nell'ambite dei SGA a vello di st di
prochuziane.

Rischin ESG Descriziona del rischic Modalita di gestions & azioni di mitigazione
PRischi logati ad attacchi Lo e Il Gruppa Enel ha sdeitato un modelia & gestians di tal
cibernetici {“oyber”) implica per ke ra crescente rischi chve i fonda Su una visane “sistemica”, che si applica

agli mtaochi cibesnetici, che dwventana samgre pii

sia al sattore delinformation Technology tradizionale sia

numeros e safsticati anche in refazione ai car

al settore iale (0N Technalogyl, tenendo in

i riferimento. La

anche il o in rete di “oggeti”

del Gnppa & ba numeresits degli ambenti da oui &
carstterizeats § dab, e persone & il mondo ndustriala)
espengono gl asset al rischio d attsschi

smast (Intamet of Things). i particelare, Enel si & dotats di
ura pabtica, “Cyber Secwrity Framewerk”, per indirizzane
5 gestee b atbuits o oyber sscurity che preveds i
coimvoigmenta dalle e di business, i meospmento dala
irdicarioni ncemative, regolataris © legsh, [uiizzo deba

i dogie di la pe i di processi
aziendali ad hoc e b consspevolerza debe persane. |
Framewark pone a delle decisiani ich

o defie attivith di progettazione un approoso “risk-based”
® un modefio 4 progettazione & sviuppo che wede definibe
|z opportune misure di sicurezza nell'intero cclo di wita di
applicazioni, processi @ servizi (“cyber sscurity by design”l
Erel ha anche oreato un prapeic CERT (Cyber Emergency
Readness Tearn), atlivo, riconoscino e accreditate dale
comunitd nazianali & interremicnak, al fine o ndinzzane wna
risposta industriakzzata sle minacce & agh mcidenti cybes.

Rischi di compliznce La normatva in materia i protezione dell'ambiene st
diventarda sermpre pid restretva, anche 3 seguito delk
maggioe consspevolerm & sanshilith dells comunith su
ali aspetii. § risuliato @ un aumenio defle richiesie per le
arends N matena di minimizzaziane del proprio mpatic
ambeak.

Inglire, l'aumenio dells popolisione & la crescita sconomica
genarano impats corelsti alls scrses delle fsorse, alk
pestone di soqua, riffuti & bodiversit.

Enel ha adattsto un SGA cerificaes & sensi dafla IS0 14001
rei sudi Fmpians o geresazione e nele red o dissibuzcoe,
che includann estesi sstemi i monitorsggo df KP ambiengali
e ladaione di azioni vaite a minmizzee Cmpatbo amientale,
ardanda oltre | requisiti normati.

Inatine, Enel metbe in atio specifiche misure per i proiesons dala
bmodiversita nelle ares croostant ai prope impianti e instafazion.
Irfine, & Gruppa conduce valutasioni & impatio ambientle ogni
woita che viene svilippato un nuovo progesio, stabilendo misure
par la pratezione del'ambiente & deg ecosistemi crcostanti
lurga Fintero cicio o vita del progetio oastinusions, cperascne,
dismesiane)

Pischi fisici bogati al

| rischi fisici dervant del cambiamenta cimatica possane
i variaziani di lunga temmine

nei madeli dimatici. Evens: i estresmi @ dsastri
natural espangona il Gruppa al ischio o dami ad anset &
irastrigtuee, con la conseguente possibiita di prokungata
indisponislitd dagh asset coimvalti Inctee, # Gruppo &
‘esposta al rischio di impatts sul furconamento degl assat
cometsti 3 cambiamenti ciratid gradual [per esempio,
tmerperatua dellzris e delacgua, piovosi, veriosit).

Enel & peeserte meffintern catena del valors deFeletiicid
lgenerazione, distibuzione & vendia) o ha un portafogio di
aktivita diversificain, sia in termini di tecnolegie d generzone s
in termini i aree geografiche @ mercati 0 cui oper, mitiganda |
rischi conness: ai cambiamenti nes modedli chrmatics e le relative
implicaziani finanziaie complassie.

Iraltre, § Gnppo sdotts i matera = mighar statege di
pemumnriong & protezicrs, anche al fine di fidure | possid impatt
sulls comunitd & sule arse Sroostans ai prope asset Perant,
metecrakagica nelle ares n o = trovena gh asset pil espast
Vemgona noltre condetti numeras:s interventi & incrementa dela
resiienz i i i i o eswemi
0 a dsastri ransak La totafits delle anee del Gryppo & soggesa
ala certificarione IS0 14001 e attraverse applicazione di Sistemni
o 2 ' |SGAY, riconcsciuti a fvello & .

|e potenzisli fonli i rechio sano monitorate affinché ogni criticea
P memnn ibmots Samp e

Le prfonde irasformaznon del setiore  energetioo,
‘carattarizzate ds una forie spirta tecnalagica, richiedano
& preserea di ruow profill & competerze professianalk,
norchd un importants cambrmento di caratters cutturale
e orgEizzatve. Le copnimanion devonic oremtars verss
murvi modeli d busness, agii & flessibii Politiche d
vaioriczanone dele diversita e di gesSons e prosmoziane
dei talerti diventana elementi chisve in aziende che
stanro gestendo la sansione & che hanna uns presanz
‘geogafca diffusa.

Rischi legati al caitale
NN

richiesta & sviluppo di
nuovi profili & comipetenze

Ene! pone |e/persane che lvorana in Azenda al centra del propng
modalo di busness. A 1al fing, la gestions del capitsle umana
cosftuisce uno dei pibstri del Piano Strategico 20182021, cui
sona legatl specici abiettvi, tra aul o swiuppo dele capecid
e competerze dighsi, b promosone di sEtemi o valutanone
del'ambiente lavoraiivo & delle performance, b diffusione in futti
i Pavesi il pabifica o divessita e inclusione.

Inatire, Eref st svivppande specifiche nzotve per difordere
metodoioga di lvona agde allintema dei processi arendab.

Rischi di transizione legati al
3 elimatico

La framsizione versa un modello energesoo law carbon pud
Frplicare rschi legas 3 madifiche rormativekegdatare,
politiche, legak, tecroiogiche & di mescaio associste alk
It 2l cambiamenta cimatico, con un effetio sul breve,
media & lunga termine. In questo contesio, queston
come i crescenti obbiighi di reporting sule ermission
& aii requisiti legali, 'uso di forti enerpatiche a besse
emissiani & fa ridofta esposiviane & pombusshil fossik,
lircertezzs nai sagral i merst con poterciak varissor
irpreviste dei prezsi dellenergis, [mrrents delle matsre
pome o i crescenie nteresze degli stakehaldar sul dima
sano i fation di nschia legat & cambamenéo dimabco o
Enel put essen sspasta & che possono pohenzigments
- |a periorrance del'Aends

Il Grupps si impegna per un migloraments continua delle
afhitd esisterti in tesmini di impatto ambentzle, attraversa
i propn abietsvi i idutone defle emissioni, & primis guella di
*generaziane a zeso errissiors” al 2050, = adotta una stetega
mirta ala cescia atrneerso ko siluppo df teciclogie & seniz
lowy caarioon, in linea con gil chiettivi deka COP21.

Inaltie, o fine di mitigare i risch derivart dagh aspetti legak &
nammativi lega ai cambiamenti dimetici, # Gppe ntratsens
con | auterith & gli i regolaton focak e internaricrali repor
caraterizzati da un appencen trasparenta a cobsborstiva.
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Legge di Bilancio 2019:
Come le aziende hanno recepito la novita

Di sequito si riportano, per le principali attivita del Gruppo, fe tipologie di rischio, le misure di mitigazione adottate e gli sta-
keholder coinvolti. Vengono anche illustrati ghi effetti che ciascuna attivita genera sul conto economico del Gruppo.

3.5 | rischi non finanziari

Il Gruppea monitora atlentamente la propria esposizione ai nschi non finanziari.

Ned corso def 2018 mono pervenuti
1.525 reclame, m sumento del 21% -
spetio ai 1. 260 del 2017. Per guanto ri-
guarda | ternp di atbesa, | gromi medi di
evasions dei reclami sono sensibslmen-
te inferiari rapetio ale previsions dells
normativa di iifermento: 19 gaorni per i
reclamni sui servizi bancar {rispetto ai 30
previst e 35 giorni per gueli sus send-
i i imvestimenso fsu 60 prevists dalla
normatival.

Farticodare attenpone & riseraata anche
al rispetto del Modello di Organizrazio-
ne, Gestione e Controlio ai sensi del D
Lgs. 231/2001 can 2 341 are di forma-
riane emgate negli ultemi tre annd

In matevia di sauie e scurezza | Gop-
po mandora costantemente # nspetio
dela normstiva e degl standand prevsti
tramite i proprio Serino di Prevenzio-
nie, Froteziane & Tutels Ambentaie: oo
ha corsentilo di mantenene @ taso di
infortunio sl kvoro rel 2008 2 un livel-
lo oo baeen.

Med carse dell'annc il Gruppe ha anti-
nuatn & perseguire le proprie poktiche
di comtenimento ded carsumi energe-
tid. Mell'ambito dello smaftimento dei
rifiti, sono stat adeguati processi e
procedure garantenda il rispetio del-
la nosmmativa wgente. I totale di rifsi
pro-capite si & attestato a 33 kg per ad-
detio

Il processa di demateralizzanone dei
documenti cartacei ha inaltre consenti-
to una natevole riduzions del consumo
di carta, passata da 63 kg per addetio
nel 2017 & 60 ky per sddetio nel 2018

Med corso def 2018, in continuith con
gk esercin pasiati, non ana permerte
segnalazoni relative a pratiche discrimi-
natane o al mancaio nspetto des diritsi
urmani

Faliios - ibiid Satpa ol Privals Barking - Sabi con Ragyreentancs Uabss - Mo

mCavi

ATTIVITA

Il Gruppa & atthe nell'offerta di
servizi di I fil i

Rischi operativi

€3 FIDEURAM

INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING

RE PER MITIGARE

- spphcazione delle diretive o Intesa Sanpacio
e

& rels produsions, gestione &
distribuziane di grodotti bancar,
EmuiEtv, prevdenzidi & di
IFvestimerite WA & propne Ret
di Private Barikar

Il Grupps svolge un‘operativith
sui mereati finanziar per propro
COMln! ACGURLE & vendé Srumenti
finanzian & pane 0 essers
strumenti & mitigazone dei rischi
ad essi conness

Il Gouppo eogs finanziamenti
ala propria dientela ed opera wl
MSICAND intehaAncans

Risehs L &l
Riseh o
perfoimance
Risets sacial

Rischao di credite:

Rischee di Bguedith
Rischse di mencatn
Rischi cperativi

Rischio di credito
Rischa di Bguedita
Rischeo di mercatn
Rischa opesativi
Rischd armbientat

sischi OperEtiv,
- ertituzon o un SN contenziosn s per
frorileguiane eventuak procediment giudinar,

-stipula di una polezs ssscurativa a copentisa
i eventuali deciti dei Private Banker.

-gestione  dinamica  personalizata  della
sicchegza finanziana de client;

-due dligence commrercale per La dientels
Privare;

- spproltondits conowenta dela dientsla & dede
contropant @ rpetln delia nonmativ in bema
di contrasto al Acklaggio & al finsBamentn
el bt

-applicazione  dell'investment  Policy che
sottiopone |l poriafoglio tteli & Emit
o terming d el allecaten, di rating,
di area valuiaria, di area geografica, di
concenirazone settoriale e di controparte;

-mohitoraggio delle esposizions in edsere
& werifica dell'efficacia degli strument di
cOpertisa.

- Bcquiizone di garansie reall & personali o
srandati imevocabdi & wendere sirument
Tiranriasi;

- anafs del menio di cedite della controparts,
meniioraggo  del  deteroramente  delle
garanzie e revdione penodica di o ogni
posizone;

- eondidirarione del rischa ambentale nella
waliitasone del resito ensditino, soqudends
per | centi Bppantenenti & detlod pil &
sischio spacifichs informazioni a suppono.

EFFETTI STAKEHOLDER
ECONOMIO INTERESSATI

Le principall fami di raccolta per il
Gruppn sona eostiluite da depost
e conti correnti (banche e dierels)

Il Gruppo investe sulle proprie
perdane

Dipendent

Private Bankes

Il Grupps investe sulle proprie
strutture operative

| Grupoo acquista beni & servizi

per o svoigiments delloperatiits
uotidiana

Rischio di guedita
Rischio di mencatn
Rischi opevativi

Rischa opesativi
Rischs reputazionali
Rischi socasi

Rischi operativi
Rischi reputazionali
Rischs arnbieritas

Rischi socai
Rische ambierial

- centrollo defla poszione o bquidits
mantenendo wn eguilibrato rappeno tra
Thussi in entrata ¢ in uscita sia el breve sia
nel medio-lungo termine.

- swolgiments di STtvits di formanone;

- elaborazione o procedure seritte, eirenlan
& regolamenli;

- politiche di selezone del personale in linea
o il rispette dei dritts wman

- applicazione di NAMMALVE MIBme in matea
i Spesa valte & garantine un migioraments
contnun degl standard quasiatv & un
attentn processn di selerione des fornitor.

- farnitori etici;

- incarichi professional confesal nel dspetto
e dhitills riani
—_—

- Commisseoni aftive  CLIENT]
- Altri prgwents & PRIVATE BANKER
etione ATIONETA
COMUNTA
- Margine di imeresse  AZIDNISTA
- Rsuliato netio delle
althill & patinith
finanziarke
- Interessi st ATIDNETA
CLENTI
COMUNTA
- Interessi passai AZIDHIETA
CLIENTI
- Spese per il CHPENDEMTI
Prsonae PRIVATE BANKER
- Comfnisni passve ATIDNISTA
- Accantonamenti COMUNTA
metli & fendi rischs
& anerl
- Aliri anen di
gestione
- Alfire spese CLIENTI
amrninisbratve DEPENDENTI
- Retrdiche o PRIVATE BANKER
valore nelle sy FORNITORI
AllhAA matensl & ATIONSTA
immateriali
Spese FORNITORI
ameninistratve ATIDNSTA
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Task force on climate-related financial disclosures

- La Task Force on Climate Related Financial Disclosures € stata costituita nel 2015

- Conta 32 membri internazionali, guidati da Micheal Bloomberg e comprendono:

Fornitori di capitali

Assicuratori

Grandi societa non finanziarie
Societa di contabilita e consulenza
Agenzie di rating del credito

TASK FORCE ox
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Industry Led and Geographically Diverse

Task Force

The Task Force’s 32 international members, led by
Michael Bloomberg, include providers of capital,
insurers, large non-financial companies, accounting
and consulting firms, and credit rating agencies.

.l
Other Experts |

&
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Task force on climate-related financial disclosures

La Task Force ha sviluppato nel 2017 11 raccomandazioni adottabili sulle informazioni finanziarie legate al
clima, applicabili a tutte le organizzazioni in tutti settori e giurisdizioni.

Le raccomandazioni sono strutturate in 4 aree tematiche che rappresentano gli elementi chiave di come
operano le organizzazioni:

Governance: la governance dell’organizzazione in merito ai rischi e
opportunita relativi al clima;

Strategia: descrivere i rischi e le opportunita relative al clima che
I'organizzazione ha identificato nel breve-medio-lungo periodo.
Descrivere gli impatti potenziali ed effettivi dei rischi e opportunita
relativi al clima sulle attivita, strategia e pianificazione finanziaria
dell’organizzazione;

Gestione dei rischi: descrivere i processi usati dall’organizzazione
per identificare, verificarne e gestire i rischi relativi al clima;

Misurazione e Obiettivi: i dati (scope 1, scope 2 e se rilevante
anche scope 3) e gli obiettivi utilizzati per verificare e gestire i
rischi e le opportunita legati al clima.

{33

Management

Le raccomandazioni TCFD hanno il principale obiettivo di guidare le aziende a comunicare in modo chiaro,
comparabile e consistente le informazioni di cui hanno bisogno gli stakeholder per valutare correttamente le
opportunita legate al clima.

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

ke 16
M | L A N [m)

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO



Task force on climate-related financial disclosures

11 raccomandazioni con riferimento a 4 aree tematiche, che le organizzazioni dovrebbero includere in appositi
documenti finanziari o altri rapporti per fornire utili informazioni agli investitori e ad altri stakeholder

Governance Risk Management Metrics and Targets

Disclose the organization’s
governance around climate-related
risks and opportunities.

Recommended Disclosures

Disclose the actual and potential
impacts of climate-related risks and
opportunities on the organization’s
businesses, strategy, and financial
planning where such information is
material.

Recommended Disclosures

Disclose how the organization
identifies, assesses, and manages
climate-related risks.

Recommended Disclosures

Disclose the metrics and targets
used to assess and manage relevant
climate-related risks and
opportunities where such
information is material.

Recommended Disclosures

a) Describe the board’s oversight of
climate-related risks and
opportunities.

a) Describe the climate-related risks
and opportunities the
organization has identified over
the short, medium, and long
term.

a) Describe the organization’s
processes for identifying and
assessing climate-related risks.

a) Disclose the metrics used by the
organization to assess climate-
related risks and opportunities in
line with its strategy and risk
management process.

b) Describe management’s role in
assessing and managing climate-
related risks and opportunities.

b) Describe the impact of climate-
related risks and opportunities on
the organization’s businesses,
strategy, and financial planning.

b) Describe the organization’s
processes for managing climate-
related risks.

b) Disclose Scope 1, Scope 2, and, if
appropriate, Scope 3 greenhouse
gas (GHG) emissions, and the
related risks.

c) Describe the resilience of the
organization’s strategy, taking
into consideration different
climate-related scenarios,
including a 2°C or lower scenario.

¢) Describe how processes for
identifying, assessing, and
managing climate-related risks
are integrated into the
organization’s overall risk
management.

¢) Describe the targets used by the
organization to manage climate-
related risks and opportunities
and performance against targets.

ORDINE DEI

DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
@ ESPERTI CONTABILI

M I L A N [m]

17

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO




Task force on climate-related financial disclosures

Entro marzo 2020, il reporting sugli indicatori di strategia e governance degli indicatori di rischio climatico del
PRI sara obbligatorio per i firmatari dei Principi di investimento responsabile.

Il PRI, con l'obiettivo di adottare le raccomandazioni del 17 Principles for
TCFD, ha introdotto nel 2018 nel proprio Framework di | Responsible
reporting alcuni indicatori di rischio climatico, volontari e

allineati appunto al TCFD. - N Investment

Gli indicatori sui quali sara obbligatorio il reporting (mentre rimarra volontaria la disclosure delle risposte)
sono:

P SG 01 CC: delinea un approccio globale sui rischi legati al clima;

» SG 07 CC: fornisce una panoramica di coloro che nell’'organizzazione hanno responsabilita di
controllo, responsabilita e/o gestione per le questioni relative al clima;

P SG 13 CC: analizza le strategie di rischio e opportunita implementate da un’azienda
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Task force on climate-related financial disclosures:
Quali implicazioni per il mercato italiano?

- Le aziende italiane che hanno aderito al PRI e sono obbligate alla rendicontazione non finanziaria, nella
redazione del prossimo bilancio di esercizio e/o integrato 2020, valido per I'anno 2019, dovranno tenere
conto dell'integrazione delle nuove linee guida della Commissione Europea con le raccomandazione del
TCFD.

- In Italia, attualmente, sono ben 31 i gruppi finanziari che hanno aderito ai Principi di investimento

responsabile (PRI). wise sgr 7
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