
W. L. Gore & Associati
Marzo 2018

Patrizia Verdolin

W.L.Gore & Associati S.r.l.

L'innovazione
plasma 
ogni nostra attività



W. L. Gore & Associati
Marzo 2018

Bill e Vieve Gore

Dove tutto ebbe inizio

Trasformiamo sogni in realtà
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Å1938 Roy Plunkett scopre il politetrafluoroetilene (PTFE)

Å1958 Bill and Vieve Gore fondano la W. L. Gore & Associates, Inc.

Å 1969 Bob Gore scopre come espandere il PTFE , un materiale resistente e poroso oggi noto 

come ePTFE.

Dal PTFE allôePTFE

Oggi le nostre conoscenze sul PTFE e altri fluoropolimeri sono alla base della nostra 

tecnologia

http://users.wfu.edu/mcglkj2/royjplunkett.htm
http://users.wfu.edu/mcglkj2/royjplunkett.htm


Å Fondata nel 1958

Å Circa 9.500 Associati

Å Ricavi annuali per oltre 3 miliardi di $

Å Società a capitale privato.
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Unôaziendaglobale
con unôampiagamma di prodotti
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La tecnologia
è al centro di tutto ciò che facciamo



Tessuti protettivi con elevate 
performance

in numerose condizioni estreme
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Prestazioni supportate dalla
competenza tecnica
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Prodotti e soluzioni di processo cheoffrono prestazioni
costanti e affidabili negli ambienti più impegnativi
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Un'impresa con una filosofia unica

ÅValorizzare le relazioni inter-personali

ÅOrganizzazione a "matrice" (lattice-based organization)

ÅBurocrazia minima

ÅAmbiente che stimola l'innovazione e la creatività

ÅLeadership definita dalla followership.
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The Gore Culture

Practices

Profit Sharing

Ownership

through ñASOPò

Contribution/

Compensation

Process

Cluster Concept

Three-legged Stool

Commitments, 

Not Titles

Culture Survey

Key Disciplines

IP Protection

Core Technology

Commitment

Investments, 

Not Expenses

Product Concept

Statements

Sponsorship

Value Pricing

Knowledge-Based

Decision-making

Core Values

Innovation

and Creativity

High Ethics

and Integrity

Direct One-to-One
Communication

Lattice                                              

Deep Knowledge

Natural Leadership

Personal Relationships

Built on Trust

Fitness for Use

Compensation Based

on Contribution

Guiding 
Principles

Freedom

Fairness

Commitment

Waterline 

What We Believe
Belief in the individual

Power of small teams

All in the same boat

Long-term view

òThe objective of the Enterprise is to 
make money and have fun doing soó

-Bill Gore
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Principi guida

Guiding 
Principles

Freedom
Fairness

Commitment
Waterline 

What We Believe
Belief in the individual

Power of small teams

All in the same boat

Long-term view

òThe objective of the Enterprise is to 
make money and have fun doing soó

-Bill Gore
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Credere nellôindividuo...

Interesse e

motivazione

Esigenze  

aziendali 

Competenze ed

Esperienza

... Porta a un alto livello di impegno

ÅFa aumentare nell'individuo la 
sicurezza di fare la cosa giusta

ÅPermette agli Associati di 
partecipare alla definizione
dei propri impegni.

ÅIncoraggia l'auto-orientamento

Associati
appassionati
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La forza dei piccoli gruppi...

ÅAttira l'attenzione sulle opportunità

ÅGenera un atteggiamento
responsabile che fa la differenza

ÅCrea responsabilità condivise per 
ottenere risultati

ÅIncoraggia la collaborazione

ÅGenera decisioni più rapide e 
basate sulle conoscenze.

. . . crea gruppi più forti 
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Tutti sulla stessa barca...

ÅLe decisioni vengono prese nell'interesse dell'azienda

ÅAmpie risorse dalle quali attingere

ÅSuccesso condiviso da tutti gli Associati.
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Prospettive a lungo termine...

ÅInvestire per il successo duraturo

dellôazienda

ÅBilanciare la prospettiva finanziaria con 

altri fattori di successo

ÅConcedere tempo per l'innovazione

ÅPensare al benessere delle generazioni

presenti e future.
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DE&I in Gore. Il concetto di diversità è insito nel nostro
business
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DIVERSITY

Costruire team di Associati

con un mix di esperienze, 

capacità e prospettive uniche , 

che portino successo al 

business.
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INCLUSION

In Gore lavoriamo tutti insieme, in TEAM, 

cui ogni associato sente di 

APPARTENERE e dove ogni associato è 

rispettato e valutato per la propria 

UNICITAô.
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EQUITY

Fairness in practices, processes, and 

policiesopportunity
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Diversity Equity and Inclusion is about...

ñPeople are the most important 

part of the business.ò
- Vieve Gore
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The Gore Culture & CSR  

Naturale osmosi
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Istituito su base VOLONTARIA nel 2014, il team è attualmente composto da ua decina di 
associati che svolgono questa attività come ôõside commitmentõõ rispetto alla loro principale 
attività lavorativa  

CSR in Gore Italia: Responsabilità e Sostenibilità
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Principali ambiti di attività

Solidarietà

Supporto attività sul 

territorio

Ambiente : Sostenibilità e 

Rispetto

Riciclo / Riutilizzo

Benessere associati
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Riconosciuta per la filosofia aziendale e 
l'innovazione

ÅGore è riconosciuta a livello globale come uno dei

migliori posti di lavoro (Great Place to Work®)

ÅPresente in 20 classifiche consecutive ñ100 Best 

Companies to Work For®ò di FORTUNE negli Stati Uniti

ÅGreat place to work Italia 2019 6° posto

ÅExcellence Great Place to work award 2019.

Con l'autorizzazione del South China Morning Post
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CSR GORE: Ieri , oggi , 
domani é..???

Curiosità di sapere come viene

interpretato il CSR al di fuori di Gore.

Partecipazione CSR Manager 

Network per confrontarci e 

condividere esperienze

Comprendere e valutare le potenzialità per 

uno sviluppo strutturato del CSR  e le possibili

interazioni con nostri modelli di business



Grazie!


