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Dove tutto ebbe Inizio

Bill e Vieve Gore
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A 1938 Roy Plunkett scopre il politetrafluoroetilene (PTFE)
A 1958 Bill and Vieve Gore fondanola W. L. Gore & Associates, Inc.

A 1969 Bob Gore scopre come espandere il PTFE , un materiale resistente e poroso oggi noto
come ePTFE.

Oggi le nostre conoscenze  sul PTFE e altri fluoropolimeri sono alla base della nostra
tecnologia
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http://users.wfu.edu/mcglkj2/royjplunkett.htm
http://users.wfu.edu/mcglkj2/royjplunkett.htm

W. L. Gore & Associati

Fondata nel 1958

Circa 9.500 Associati

Ricavi annuali per oltre 3 miliardi di $
Societa a capitale privato.



La tecnologia
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A Valorizzare le relazioni inter-personali

A Organizzazione a "matrice" (lattice-based organization)
A Burocrazia minima

A Ambiente che stimola l'innovazione e la creativita

A Leadership definita dalla followership.
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Early Influences

Maslow’s Hierarchy
of Needs

McGregor’s
Theory Xvs.Y

DuPont Task
Force

Creating an
Enterprise
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Core Values

Innovation
and Creativity

" High Ethics
Guiding and Integrity
Principles

Direct One-to-One

What We Believe Communication

Belief in the individual )

Power of small teams Fairness Lattice

All in the same boat Commitment
Long-term view Waterline

Freedom

Deep Knowledge
Natural Leadership

rsonal Relationships
Built on Trust

tness for Use

Compensation Based
on Contribution

Protection

re Technology
Commitment

Investments,
Not Expenses

Product Concept
Statements

Sponsorship
Value Pricing

owledge-Based
ision-making

ces
t Sharing

Ownership
hrough

Contribution/

Cluster Concept

hree-legged Stool

Not Titles

lture Survey

re

External Influences

Customers
Economic Climate
Local Cultures
Globalization
Government
Suppliers
Technology
Competition
Labor Market

Environment
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Principles
What We Believe 'Izzr;fr?eosrg
Belief in the individual Commitment
Power of small teams Waterline

All in the same boat
Long-term view
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A Attira I'attenzione sulle opportunita

A Genera un atteggiamento
responsabile che fa la differenza

Z ACre;a ré’§ponsabi|ité condivise per
ottenere risultati

\ Alncoraggia la collaborazione
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A Le decisioni vengono prese nell'interesse dell'azienda
A Ampie risorse dalle quali attingere
A Successo condiviso da tutti gli Associati.
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A Investire per il successo duraturo
del | 6azi enda

A Bilanciare la prospettiva finanziaria con
altri fattori di successo

A Concedere tempo per l'innovazione

A Pensare al benessere delle generazioni
presenti e future.
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WHAT DOES BIODIVERSITY PROVIDE US WITH?
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LAYERS OF EFFECTIVE PORTFOLIO DIVERSIFICATION

MULTI-ASSET-CLASS
PORTFOLIO
FULLY DIVERSIFIED |

STOCK MARKET
INDEX
IDIOSYNCRATIC ASSET CLASS RISK |

IDIOSYNCRATIC COMPANY RISK |

o Michasl Kitces, v kitoes com




Costruire team di Associatl
con un mix di esperienze,
capacita e prospettive uniche ,
che portino successo al
business.



In Gore lavoriamo tutti insieme, In TEAM,
Cul ogni associato sente d
APPARTENERE e dove ogni associato e
rispettato e valutato per la propria

UNI CL TAO



Falrness in practices, processes, and
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People are the most important

part of the Dbusiines
- Vieve Gore




Guiding
Principles

What We Believe FFrei‘?::s";

Belief in the individual o

Power of small teams Waterline
Allin the same boat

Long-term view
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Istituito su base VOLONTARIA nel 2014, il team e attualmente composto da ua decina di o
associati che svolgono questa attivita come 6 6si de commi t ment 0 Pringipals p
attivita lavorativa
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Benessere associatl

Solidarieta
Supporto attivita sul
territorio

Ambiente : Sostenibilita e
Rispetto
Ricitlo / Riutilizzo
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A Gore é riconosciuta a livello globale come uno dei ErEa
migliori posti di lavoro (Great Place to Work®) PLACE

TO
A Presente in 20 classifichec onsecut i ve @1l I\./:EO(:;NDS
Companies to Work For®0 d i F Oriedli StatBJniti
A Great place to work Italia 2019 6° posto

A Excellence Great Place to work award 2019.

How to Win in 2 World of Relentless Change.
Ferocious Competition. and Unstoppable Innovation

GARY HAMEL

Best Workplaces”

With permassion from Jossey Bass Con l'autorizzazione del South China Morning Post
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Curiosita di sapere come viene
Interpretato Il CSR al di fuori di Gore.

Corporate

Social

Partecipazione CSR Manager
Network per confrontarci e
condividere esperienze

Comprendere e valutare le potenzialita per
uno sviluppo strutturato del CSR e le possibili
interazioni con nostri modelli di business
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Grazie!



